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Les orientations stratégiques des GouvernementdolVat de la Fédération Wallonie-
Bruxelles pour la période 2014-2019 sont détailles=pectivement dans la Déclaration de
Politique Régionale (DPR) et la Déclaration de tRple Communautaire (DPC).

Trois lignes de force guident le programmeGhuvernement Wallon:

- L’innovation, vecteur essentiel pour le renforcement de laymtddté, qui sera au coeur
de la stratégie de redéploiement de la Régiontriadégie d’'innovation poursuivie par le
Gouvernement alliera une consolidation et une dioglion de la politigue des Pdles de
compétitivité, avec des politiqgues transversalessn le développement de I'’économie
circulaire, le développement des TIC et le dépl@ende I'innovation au sens large au
bénéfice de 'ensemble des secteurs. Dans ce aawrantensification des collaborations
avec la Fédération Wallonie-Bruxelles est prévue.

- La simplification : Il s’agit de rationaliser les mécanismes et as#jifs de soutien a
I'activité économique et a I'emploi, et de simmifila vie des PME au travers du Small
Business Act (SBA) wallon. La simplification desustures et mécanismes de soutien
sera également poursuivie dans dautres domainegerient public, énergie et
logement,...).

- Le rassemblement au travers d’'un pacte de développement économ&jusocial
renouvelé. Il s’agit d'assurer I'implication desrfmaires économiques et sociaux dans la
mise en ceuvre de la stratégie régionale, de canalar pacte pour I'emploi et la
formation en étroite synergie avec les initiatiya$ses au niveau de la Fédération
Wallonie-Bruxelles et de mobiliser les dynamiquekirelligence territoriale.

Par ailleurs, le Gouvernement a annoncé l'adopponr le printemps 2015 d’uRlan
Marshall 4.0 ; la concertation avec les partenaires sociauxsujet a éte initiee en décembre
2014. Les résultats et évaluations du Plan Marghadirt mis en ceuvre au cours de la période
2009-2014, qui a permis d'atteindre des résultafsortants dans différents domaines (Poles
de compétitivité, recherche et innovation, form@ti@réation d’entreprises et d’emploi,
langues, exportation, rénovation...) et qui a glolb&et atteint ses objectifs, alimentent
également les réflexions.

Le Plan Marshall 4.0 sera recentré sur les factelés de compétitivité susceptibles de
structurer unevéritable politique industrielle fondée sur l'innovation et soutenant la
création d’emploi que sont l'innovation, dont I'innovation numériqu@ formation (en
synergie avec les compétences communautaires)cdés de I'énergie et des matiéres
premieres et le développement de I'économie cin@jlaet I'attractivité du territoire.
Concrétement, il s’articulera autour des axes siig/a

- En synergie avec les compétences de la FédératiafoMé-Bruxelles, soutenir une
politique de formation et d’orientation pour rerder les possibilités d’emploi;

- Renforcer la logique d’innovation notamment en reffit la stratégie des Pdles de
compétitivité (spécialisation intelligente), le §ea a la valorisation industrielle et le
soutien a la croissance des entreprises aux ditiereoments clés de leur développement
(création, internationalisation, transmission, wetton,...);

- Soutenir I'efficacité et la transition énergétiqueur les particuliers et les entreprises en
particulier) et développer 'économie circulaire ;
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- Mettre en ceuvre une politique d’infrastructureservice du développement économique
en tenant compte des innovations technologiquesales et économiques ;

- Soutenir 'innovation numérique et I'intégrationsdelC.

Les priorités dusouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxellepour la période 2014-
2019 sont les suivantes :

- Adoption d’un Pacte pour un enseignement d’excedien

- Revalorisation de I'enseignement qualifiant ;

- Renforcement des outils d'orientation et d'évalbatiafin de réduire I'échec dans
'enseignement supérieur et augmentation du nomdiplomes ;

- Investissement dans la recherche fondamentale ;
- Investissement dans les batiments scolaires eteuntgtion du nombre de places ;
- Deéveloppement de I'éducation culturelle et artistiq

Ces différentes priorités seront en outre souterizelesprogrammes 2014-2020 des Fonds
structurels et d’'investissementqui ont été approuvés par la Commission en décea®il4.
Les Gouvernements Wallon et de la Fédération WiaiBnuxelles ont approuvé le 10 février
2015 les projets FSE retenus dans le cadre®dappel a projet, en ce compris les actions
soutenues pdinitiative pour 'Emploi des jeunes, pour un budget total de 800 millions €
(dont 50% en provenance du FSE). Les projets FEB&R en cours d’analyse et seront
approuvés en mai 2015.

Plusieurs chantiers importants de ces programmegfdeme sont en cours de réalisation,

comme détaillé dans les chapitres qui suiventdétaillent les principales mesures adoptées
ou en cours de développement en lien avec les mamaiations du Conseil et les objectifs de
la Stratégie Europe 2020.

2. REPONSE AUX RECOMMANDATIONS SPECIFIQUES PAR PAYS

2.1. Recommandation n°1 : Assainissement des financebljgues

Les Gouvernements Wallon et de la Fédération WiahHBnuxelles ont adopté une
trajectoire soutenable de retour a I'équilibre de D15 & 2018

En Wallonie, le déficit est limité a 450 milliong@& 1% du PIB) en 2015. Le Gouvernement a
adopté des mesures de lissage des investissenwmtséduction des dépenses dans
'administration publique et les OIP, et de rédoctrationalisation d’'un certain nombre de
subventions.

En Fédération Wallonie-Bruxelles, les mesures &irattes de réduction du déficit qui ont été
adoptées devraient permettre de limiter le dé&ait2015 a 170 millions € et d’assurer un
retour progressif a I'équilibre budgétaire a I'lzom 2018.

Les deux entités ont chacune mis en place un catait@onitoring, dont les missions portent
sur le suivi de I'exécution du budget et I'évaloatdu respect des objectifs budgétaires.
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2.2. Recommandation n°2 : Réforme de la fiscalité

Plusieurs adaptations de la fiscalité ont été @pperou sont prévues en Wallonie.

Premierement, uneedevance kilométrique pour les poids-lourds de pkside 3,5 Tentrera

en vigueur début 2016. Le prélevement kilométrigoar poids lourds constitue I'exécution
de la Directive européenne relative au péage par3leRégions. L'entité interrégionale
Viapass a attribué en juillet 2014 le contrat dél@rement kilométrique pour poids lourds au
consortium Sattelic (T-systems International/StgaB&), qui en assurera la perception. Le
Gouvernement wallon a pour sa part adopté en fé2€#5 I'avant-projet de décret instaurant
la redevance. Sa tarification sera établie sumkelde trois éléments distincts : le nombre de
kilomeétres parcourus, le poids du camion (3 caiégorentre 3,5 tonnes et 12 tonnes, entre
12 tonnes et 32 tonnes et plus de 32 tonnes),sepdeformances environnementales du
véhicule. Les trois criteres précités, la grilléftare et le réseau routier qui sera visé parecett
mesure doivent encore étre concertés au sein dweBwmment, ainsi qu'avec les secteurs
concernés et avec les deux autres Régions. En oungectude socio-économique est en cours
afin d’analyser I'impact de cette redevance suwdfémie wallonne et I'emploi.

Ensuite, le refinancement dionds pour la protection de I'Environnement, sectio

« protection des eaux »est en cours depuis 2015. Un décret-programme, té@depl12
décembre 2014, vise a optimiser les mécanismesantdsde récupération des codts des
services lieés a l'utilisation de I'eau, en ce commgdes codts pour I'environnement et les
ressources en eau, conformément a la directive /@OGLE dite la « directive-cadre sur
l'eau ».

Enfin, au titre de la suppression des subsides dayeables a I'environnement, il a été décidé
de ne pas reconduire les contreparties financswas forme deéduction d’accises sur les
produits énergétiqguesdans le cadre des accords de branche§"8tgéherat|on (2014-2020).

2.3. Recommandation n°3 : Durabilité des finances puhlies

Les nouvelles compétences régionales en matiépesgdention, d’organisation de la premiére
ligne de soins, de soins chroniques (soins de kenge) et de politigue d’accueil des
personnes agées constituent une opportunité powdicaer la complémentarité entre
différentes politiques menées et pour renforceolk@Erence, la continuité et I'efficience de la
prise en charge des patients dépendants et maladesques.

Pour ce qui concerne faévention, outre le soutien aux opérateurs de promotioradahté
déja actifs sur le terrain, un plan « nutritiontgam sera proposé en vue de promouvoir & une
large échelle et sur le long cours des habitudeseataires saines dans la population
générale. Celui-ci impliquera les acteurs de lanmtion de la santé ainsi que des
représentants de I'ensemble des acteurs de laecladiinentaire. L'objectif est, a terme,
d’améliorer la santé générale de la populationeetlichinuer certaines maladies chroniques
(diabete, maladies cardio-vasculaires,...), et lag#haociétale y afférente.

L’amélioration et la réorganisation de paemiere ligne de soindigurent également parmi
les objectifs du Gouvernement. Les possibilitésébeganiser les dispositifs de coordination
des soins de premiére ligne (Réseaux locaux msdifglinaires, Services intégrés de soins a
domicile, Cercles de médecins généralistes...) serutiées afin d’améliorer la continuité
des soins. Le Gouvernement promouvra égaletégitange électronique des données de
santévia la reconnaissance d’'un « hub » wallon (résBachanges de données de santé), en
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articulation avec le projet e-health fédéral. Emmpatant aux prestataires d’accéder aux
données de santé globalisées du patient, ce hulaideermettre une réduction des codts
administratifs, et une amélioration de I'efficierstede I'efficacité du systéeme de santé.

Afin d’assurer la durabilit¢ ddinancement de Il'accueil des aingsle Gouvernement
proposera des améliorations portant sur les nodia@gément de maisons de repos/maisons
de repos et de soins. Parallélement, le Gouvernesmrhaite réserver prioritairement les
maisons de repos et maisons de repos et de soirEeasbnnes présentant un certain niveau
de dépendance et concentrer son action sur I'aragba de la prise en charge a domicile et
des formules alternatives de prise en charge Igsl€entres de court séjour, les centres de
soins de jour, les résidences services). Le Goeweent étudiera également la meilleure
maniére de concrétiser plus rapidement les nowvellaces d’accueil pour personnes agées
accordées aux institutions. Concernéiatde aux personnes agéeegAPA), les droits des
bénéficiaires actuels ne seront pas modifiés, deaiGouvernement souhaite passer a des
interventions en fonction des besoins et des grestapour répondre aux situations de
dépendance plutét qu’une logique de supplémentdenu ; une couverture autonomie sera
progressivement mise en place.

Concernant l'accueil degersonnes handicapéedes places en services résidentiels seront
réservées aux personnes les plus dépendantes edtltdesatives favorisant davantage
'autonomie seront favorisées. Le plan « grandeeddpnce » sera poursuivi et évalué. Un
plan autisme devrait également se mettre en place.

Enfin, pour ce qui concerne les hépitaux, le Goneerent proposera une réforme du
financement des infrastructures hospitalieres favorisant une meilleure utilisation des
moyens et la poursuite de la concentration du nender sites hospitaliers sur le territoire
régional.

En matiére devieillissement actif le Gouvernement de la Fédération Wallonie-Breseh
adopté en ° lecture en décembre 2014 un projet de décret iaatdrtout retraité (le
personnel enseignant a la retraite et certainesopees qualifiées) qui le souhaite a partager
son expertise et son expérience professionnellgujas70 ans dans I'Enseignement de
promotion sociale. L'objectif est a la fois de rédoe aux pénuries d’enseignants dans
certaines spécialisations, de favoriser I'appreatie de métiers en pénurie et de favoriser le
vieillissement actif.

2.4, Recommandation n°4 : Marché du travail, éducatiohfermation

Comme prévu par le nouveau cadre réglementairgéfr@lia Politique de Cohésion, les Fonds
structurels et d'investissement pour la période 422020 permettront de soutenir
prioritairement les politiques développées en répoaux recommandations spécifiques par
pays, et permettant de contribuer aux objectifed&tratégie Europe 2020.

Les priorités développées dans le cadre du FSE alionie et en Fédération Wallonie-
Bruxelles portent sur la formation tout au long ldevie et I'insertion sur le marché de
'emploi, notamment pour les jeunes et les plumerdbles, I'entrepreneuriat, I'inclusion
sociale et la lutte contre les discriminationdutée contre le décrochage scolaire.

Dans le cadre dprogramme FSE2014-2020les Gouvernements Wallon et de la Fédération
Wallonie-Bruxelles ont sélectionné en février 2@itbs de 400 projets pour un budget total
de 800 millions €. Ceux-ci se répartissent comnite: su
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1. Entreprises et créativite 84 millions € seront consacrés a la formation et
laccompagnement des demandeurs d'emploi walloris également a l'autocréation
d'emploi et la création d'entreprises, au soutiénr@govation et a la créativité.

2. Connaissances et compétencegront soutenus, pour un montant de 316 mill&yndes
projets lies a la formation. Seront visés par ce¢ #amélioration des systémes
d’enseignement supérieur, le renforcement des lemse éducation et mondes de
I'entreprise et de la recherche et le développerdentormations adaptées aux besoins
socio-eéconomiques, le développement de la formatiohau long de la vie.

Sera notamment soutenu un projet qui perenetrfinancer des stages d'enseignants du
gualifiant en entreprise mais également des foonatdans les Centres de Technologie
Avancée. Cet axe de financement permettra ausai,levipartenariat enseignement-
formation, de soutenir la mise en place du Senkcancophone des Métiers et
Qualifications et le Cadre Francophone des Quatifins.

Une partie des fonds sera également consadegesinsertion de jeunes non scolarisables
mais qui ont détiennent des compétences utilerfgation des compétences), a la
formation en alternance et au soutien a la tramsitle jeunes issus de l'enseignement
spécialisé vers le monde du travail.

3. Inclure et employer :250 millions € seront consacrés a |"améliorer ldecés aux
dispositifs d'insertion, I'accompagnement des delmars d'emploi dans leurs démarches
de recherche d’emploi ou encore a la lutte corgsediscriminations dans le monde du
travail.

4. Obijectif «jeunes» 126 millions € seront réservés dans les 5 proesaannées pour aider
les jeunes de moins de 25 ans a intégrer le maheheavail, notamment les NEETS. Cet
axe couvre également I'Initiative pour 'Emploi ddsunes, qui bénéficie d'un budget
total de I'ordre de 80 millions €.

Renforcer I'efficacité des politiques d’emploi

Le Gouvernement Wallon a décidé simplifier et rationaliser les aides a I'emploiautour
d’'un nombre limité d’outils ciblés et efficaces, &anant compte des articulations avec
d’autres types d’interventions régionales (écondmae avec les aides fédérales. Sera
egalement analysée l'opportunité de réorienter pardie des moyens dédicacés a certains
dispositifs d'aides individuelles (subsides ou thns de cotisations) au financement
structurels d’autres dispositifs a portée collextfformation notamment). Le Gouvernement
restera attentif a I'évolution de la législatiomddes autres Régions afin d’éviter les risques
de concurrence. Les modalités d'allegement du cedlarial seront identifiées en
collaboration avec les acteurs économiques etwo@hen concertation avec le Fédéral et les
Régions. Apres une phase d’analyse au cours dellaga continuité des dispositifs sera
assurée, des propositions seront mises sur la¢al2616.

En ce qui concerne la question defficacité du service public de I'emploj le
Gouvernement Wallon s’est fixé comme priorité denpeitre I'adaptation du FOREM aux
nouveaux défis, parmi lesquels le transfert de albesy compétences aux Régions. Le service
public de I'emploi wallon devra diversifier davagé encore son offre de services aux
citoyens et constituer un levier de référence duessement socio-économique wallon.
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Dans le cadre du dispositif d’accompagnement iddiziisé des demandeurs d’emploi, une
formation a destination des conseillers et encadras du FOREM a été mise en place fin
2014 afin de renforcer leur maitrise des outilstethniques a disposition en termes
d’orientation et de recherche d’emploi, et ce em lavec la réalité des besoins du marche.
L'objectif est d'augmenter la qualité du servicende aux demandeurs d’emploi et aux
employeurs.

L’accueil des compétences en matiére d’emploi esgrammé pour le ®ljanvier 2016 (le
Congé-Education payeé, le Fonds de I'Expérienceegsibnnelle et le Fonds de Formation
Titres-Services seront eux transférés aadril 2015).

Le contréle de disponibilité des demandeurs d’emplosera organisé au sein d’'un service a
gestion distincte du FOREM, selon des modalitésfanid. Le décret organique et le contrat
de gestion du FOREM seront revus. La réglementatstant fédérale, des discussions sont
en cours afin de déterminer un cadre normatif coménliensemble des entités concernées et
les marges de manceuvre dont disposeront les Rggoomda mise en ceuvre de ce dispositif.
La Wallonie souhaite mettre en place un contréleuxiciblé et mieux articulé a sa politique
d’accompagnement afin de faire de ces deux mesigegritables instruments d’insertion
socio-professionnelle.

Inclusion des personnes issues de I'immigration

Afin de favoriser l'intégration degersonnes d’origine étrangere au-dela de 'amélioration
des politiques actives et du renforcement de I'eqmagnement individualisé sur le marché du
travail développés de maniere transversale en Wallales projets particuliers sont mis en
ceuvre a destination des primo-arrivants et deopees d’origine étrangere. De maniere plus
large, des efforts sont déployés en Wallonie eFé&mération Wallonie-Bruxelles pour lutter
contre les discriminations a différents niveaux.

Le parcoursgl’accueil des primo-arrivants sera mis en place complémentairement aux autres
éléments de la politigue wallonne d’intégration gessonnes de nationalité et d’origine
étrangeres en matiere de formation, d’accompagneraende participation citoyenne.
L’apprentissage du francais sera graduellementurestaligatoire. Un plan d’action sera
adopté en matiere d’alphabétisation et d’appreagissdu francais, en coopération entre les
entités francophones et impliquant 'ensemble @ésuas concernés.

Suite a la régionalisation des compétences en matiemploi et de séjour pour le travail
(migrants), le Gouvernement prévoit d’adapter [@sditions de délivrance et de prolongation
en cas de changement de profession auprés d’urehemployeur dypermis de travail B.
Des criteres clairs pour la délivrance des cantefepsionnelles seront définis.

Suite au premier appel a projets pour le program8ie 2014-20200nt été retenus différents
projets portés par les centres régionaux d’intégratles personnes étrangeres ou d’origine
étrangére visant 'accompagnement vers l'insersiocio-professionnelle.

Par ailleurs, afin de mieux prendre en compte cblipudans le cadre du dispositif
d’accompagnement individualisé des demandeurs d@pyne formation a I'égalité des
chances et a la diversitéa été lancée en septembre 2014 a destination ateseillers
référents du FOREM.
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Enfin, le Gouvernement de la Fédération Walloniex@tles a adopté en décembre 2014 un
plan anti-discrimination 2014-2019 comprenant 53 mesures dans ses différents seaeur
compétence, que ce soit dans I'enseignement, @idonpublique, la jeunesse ou le sport.

Jeunes

Concernant’insertion des jeunes sur le marché du travajlla DPR 2014-2020 prévoit de
définir un « trajet vers I'emploi » pour chaque jeune sorti des études, notamment en
amplifiant et pérennisant la Garantie Jeunessajéseloppant un accompagnement adapté
des la sortie de I'école, en facilitant 'accesidapaux stages, entre autres de transition, durant
le stage d'insertion, et via le développement adaidiblées pour I'engagement des jeunes.
Plus spécifiguement, le Gouvernement prévoit, $psésente législature (des 2017), de :

- renforcer la mesure groupe-cible en faveur des jewes qui entament leur premiere
expérience professionnelle afin gqu'un employeurvériengageant un jeune ne
disposant pas d'un dipléme du supérieur bénéfiaia taux de 0 % de cotisations
sociales pendant une période déterminée, d’aufastipngue que le jeune est peu
qualifié, et de maniere dégressive ;

- proposer, apres consultation des partenaires sociaux, rd’afhe premiére vraie
expérience professionnelld« contrat d’'insertion ») a chaque jeune qui, 18 mois
apres la sortie de I'école et malgré sa déterminaprésente des difficultés a s’insérer
sur le marché du travail.

Le Plan belge pour I&arantie Jeunessea été transmis a la Commission en avril 2014. Le
programme FSE, dont [l'Initiative pour 'Emploi déeunes, permettra d’amplifier et de
pérenniser le dispositif en Wallonie. L'axe 4 dwgnamme FSE, doté d’'un budget de 126
millions €, est entierement dédié aux jeunes densde 25 ans et a leur insertion socio-
professionnelle. Seront notamment soutenus destprep matiere d’alternance, de transition
entre enseignement spécialisé et monde du trad@iromotion des métiers techniques et
technologiques et de lutte contre le décrochagkiseoC’est dans ce cadre que I'Initiative
pour I'Emploi des Jeunes viendra soutenir les astimises en ceuvre par les opérateurs en
Wallonie (Liege et Hainaut) et a Bruxelles.

Différentes actions sont en cours ou ont été mstién vue de mettre en ceuvre la Garantie
Jeunesse. L'accompagnement individualisé est e @iale recrutement d’un expert méthode
pour l'adaptation et I'amélioration de la prise emarge des 18-25 ans est en cours, des
expériences pilotes de formation alternée des déeuams d’emploi ont été lancées, et le stage
de transition est opérationnel depuis septembré.2A0 niveau du suivi de l'initiative, un
chef de projet « Garantie jeunesse » a été désigmdvembre au FOREM et un monitoring
mensuel par demandeur d’emploi a été mis en place.

Une étude sur les NEETsa également été lancée mi-2014 par le FOREM (févye en
février 2015) afin d’améliorer la connaissance diblig-cible et d’adapter les services
existants et/ou développer de nouvelles approcbes qe public. Un séminaire national sur
ce theme se tiendra en avril 2015. Il rassembksgptofessionnels des services publics de
'emploi et de la formation wallon, flamand, brulke$ et germanophone, en charge de la
prise en charge et l'insertion de ce public-cihlele marché du travail. Enfin, des actions de
communication ciblées sur les jeunes ont été meuarde FOREM au second semestre 2014.
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Mobilité professionnelle, adéquation des qualifieas, cohérence des politiques
d’enseignement, de formation et d’emploi, et latietre le décrochage scolaire

Le Gouvernement Wallon a entamé les travaux endeuka conclusion avec les partenaires
sociaux d'unPacte pour I'emploi et la formation; la concertation avec les partenaires
sociaux a notamment été initiée début 2015. Lewatflg poursuivis sont de soutenir
'embauche et le maintien dans I'emploi durableletqualité, de renforcer I'adéquation des
compétences aux besoins, de développer les stadgagdormation continue. Il est dans ce
cadre prévu de renforcer les politiques de fornmagibd’orientation, notamment en lien avec
les métiers en demande et d’avenir, de renforegcés a I'enseignement supérieur et a la
formation tout au long de la vie, les filieres dtemance, de développer la certification pour
la formation professionnelle et la reconnaissamda ealidation des compétences.

Concernant la mobilité professionnelle, une attentiparticuliere sera portée aux
reconversions industrielles et a la création deveaux emplois industriels, notamment au
travers des cellules de reconversion et des ex@&Esede groupement d’employeurs.

A cet égard, plusieurs interventions Bonds Européen d’ajustement a la mondialisation
ont été décidées en 2014 et 2015 (budget globédbdiee de 6 millions €) en vue de soutenir
la reconversion des travailleurs suite a des restrations intervenues en Wallonie dans les
secteurs de l'acier, du verre et des machines.

Dans le cadre de I&8 réforme de I'Etat, le Congé-Education payé, ledZode I'Expérience
professionnelle et le Fonds de Formation TitresASes seront intégrés, deés € dvril 2015,
au département du FOREM qui gére les incitantsfireas a la formation des travailleurs.

Chantier prioritaire des Gouvernement, notammentvea d’améliorer I'adéquation des
qualifications, laréforme de la formation en alternancedevrait étre opérationnelle a la
rentrée 2015. En effet, 'Accord de coopérationreed Wallonie, la Fédération Wallonie-
Bruxelles et la COCOF a été approuvé par toutespéaties prenantes et un accord en
intervenu en Gouvernement conjoint fin février 2@L&nt aux prochaines étapes de mise en
ceuvre. Un contrat unique pour les jeunes qui fréigunt les organismes de formation en
alternance en Wallonie et a Bruxelles (CEFA, centte I''FAPME et SFPME) sera mis en
place. Il permettra d'harmoniser les rétributiondrayées aux apprentis pendant leur
formation en entreprise, de méme que l'agrémenensprises. Un Office Francophone de
la Formation en Alternance (OFFA) sera égalemerst em place dans le courant dtl 1
semestre 2015 pour soutenir I'harmonisation desigpes, des statuts et des contrats.
L’Accord de coopération concernant la créationaegéstion d'un Cadre Francophone des
Certifications pour I'éducation et la formation t@w long de la vie a également été adopte.
Le cadre devra permettre d’installer des parcoiédutation et de formation plus fluides au
service du citoyen et de lI'emploi. Dans le cadre tdansfert des compétences, une
reconfiguration des incitants a la formation eeralance est également en préparation.

Des recommandations ont en outre été adoptéestiaaliesm du Service Francophone des
Métiers et des Qualifications (SFMQ), en chargeddeelopper les profils métiers et les

profils de formation utilisés par 'ensemble degm@peurs d’enseignement et de formation. La
production du nombre de profils de formation parSEMQ va ainsi étre accélérée, pour

aboutir a pres de 150 profils finalisés en 201 Qif@entation progressive pour passer de 15
profils par an a 40 en 2017). La priorité sera @asur les métiers porteurs d’emploi, les
meétiers émergents et les métiers en pénurie. Edfiague opérateur d’enseignement et de
formation va mettre en ceuvre les unités d’acquapprentissage (UAA) inscrites dans les
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profils de formation du SFMQ, permettant la recassence mutuelle des UAA validées, et la
facilitation des parcours de formation.

Au centre des politiques visant a renforcer leg@dtions et les synergies en matiére de
formation, d’enseignement et d’emploi, lesssins « Enseignement qualifiant — Formation
—Emploi » ont été officiellement lancés fin février 2015, coftisant le Décret adopté en
avril 2014. Ceux-ci permettront le développementpdegets conjoints et la recherche de
cohérence optimale entre I'offre et les besoinsoséconomiques identifiés. C’est dans ce
cadre que les offres complémentaires de stages nérepeses et d’investissements
d’entreprises dans les écoles et avec les opésateuiormation seront discutées et planifiées.
Le territoire wallon et bruxellois a été divisé Bh bassins. Chacun de ceux-ci sera piloté par
une Instance composée, de maniere équilibrée,gzareprésentants issus de I'enseignement,
de la formation professionnelle, de I'emploi, dendertion socioprofessionnelle, des
partenaires sociaux.

Afin d’appuyer le travail des instances en dresgadiagnostic des offres de formation et des
besoins, un groupe de travail technique pilotélgminstituts statistiques régionaux wallon et
bruxellois a été mis en place en juin 2014 ; ilnieuwdes experts et techniciens des
administrations concernées, des Conseils économigfusociaux, des membres des instances
« bassins » ainsi que des représentants des cabinet

Par ailleurs, de nouvelle®nventions sectorielles cadresont en cours d’élaboration. Celles-
ci permettent la mise en place de conventions gaes entre les secteurs et les opérateurs
de la formation et I'emploi, d’'une part, I'enseigment, d’autre part, qui donnent lieu a des
projets concrets associant lI'entreprise et les aipars de formation, d’insertion et
d’enseignement, axés sur le renforcement de stdtesnersion, de formation en alternance,
de formation des enseignants en entreprise, deatmmdes travailleurs dans les centres de
compétence,.... Depuis fin 2014, des rencontres ient éntre chacun des Ministres de
'Education ou de la Formation et de 'Emploi de \Waie et de Fédération Wallonie-
Bruxelles et les fédérations sectorielles, et daggoniations se sont engagées pour développer
les synergies mises en ceuvre, notamment avec INHAPe FOREM et les centres de
compétence wallons et, au niveau de I'enseignenédatiprer des conventions spécifiques a
'enseignement. En février 2015, une conventiorcdeesecteur de la coiffure a été signée et
d’autres suivront prochainement avec les secteaif&agro-alimentaire, du bois, de la chimie
et pharma et de I'esthétique. Les prochains seciguirseront contactés sont le secteur vert,
celui de la pierre et du commerce.

Dans le cadre de lefondation de I'enseignement qualifiant des moyens complémentaires

a hauteur de 5 millions € ont été octroyés en déoera014 pour moderniser I'équipement
pédagogique des établissements et compléter I'émapt des 30 Centres de Technologie
Avancée (CTA) de la Région de Bruxelles-Capitaledet Wallonie. Ces moyens seront
complétés par le soutien du FEDER. En outre, I'ettae coopération entre la Région de
Bruxelles-Capitale, la COCOF et la Fédération WadeBruxelles relatif a I'équipement mis

a disposition et a la collaboration entre les @ntte technologies avancées et les centres de
référence a été approuvé éfZecture.

Le Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxellesadopté en janvier 2015 ses
orientations concernant l'enseignement de promotionsociale et I'Enseignement a
distance L’objectif est de favoriser la formation tout kung de la vie pour tous, d’améliorer
I'offre de formation et de soutenir les filieresrfgases et novatrices pour I'emploi. Trois axes
prioritaires ont été définis :
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1. Garantir lI'accessibilité de chaque citoyea cet enseignement, avec une attention
particuliere aux personnes les plus éloignées dehéale I'emploi. Un programme « sur
mesure » sera €élaboré et un soutien social et pgipg sera mis en place pour une
meilleure orientation, une détection du décrochage un soutien individualisé.
L'organisation des modules d’enseignement seraeéuait repensée, en ce compris via
I'e-learning et I'apprentissage a distance.

2. Développer une offre d’enseignement diversifiéeaddptée aux enjeux actuglst
s’inscrivant dans un ancrage local fort, élaboréeréfléchie en partenariat avec
'enseignement secondaire (bassins) et supériedlegp mais aussi avec les services
d’emploi régionaux. Avec I'enseignement secondairesveritable réflexion sera menée
concernant des actions de remédiation ou de reghésades en cas de décrochage, apres
le tronc commun et dans le cadre de la lutte cdiaibandon scolaire.

Des conventions seront développées avec difféamsteurs de formation concernant les
meétiers en pénurie, la promotion des formationsmediant d'obtenir le CESS, la
certification de I'apprentissage des langues adest (Wallangues), le développement de
I'alternance dans I'enseignement supérieur de ptimmgociale.

3. Pilotage et visibilité La mise en place d'outils de pilotage et d'indicase d’analyses
multicriteres du public et de performance, la dofatd’'un centre de ressources
pédagogiques ou encore la formation continuée dssignants, I'optimisation du statut
du personnel encadrant et le lancement d’une camepdgnformation,... participeront a
ce processus de modernisation.

Afin de lutter contre I'abandon scolaire précoceeetvue d’atteindre les objectifs fixés au
niveau européen, la Fédération Wallonie-Bruxellésstsdotée d'un arsenal |égislatif
important a tous les niveaux, et s’est construitnalice spécifique afin de mieux évaluer les
effets de ces politiques. Cet indice indique unedeadu taux de décrochage scolaire passant
de 7 % en 2006 a 5,7 % en 2012. Les décrets saatviintersectoriel du 21 novembre 2013,
gui coordonnent tous les services de lutte coetdetrochage scolaire, sont entrés en vigueur
au T'" septembre 2014. Ceux-ci doivent étre I'objet d'pnemiére évaluation qui va nourrir
un Plan intersectoriel de lutte contre le décrochageans le cadre de la Garantie pour la
Jeunesse. Celui-ci sera coordonné entre acteumnatrx et communautaires. Il visera a la
fois les aspects préventifs, curatifs et altersatifne attention particuliere sera portée a
'absentéisme et son traitement, I'exclusion scelaile soutien aux éléves a besoins
spécifiques, le pilotage statistique.

Plusieurs des chantiers décrits ci-dessus seranmspiwis et mis en ceuvre avec l'appui des
Fonds structurels et d’Investissementau cours de la période 2014-2020. Le programme
FSE consacrera des budgets importants (316 milkyress développement des compétences
et & 'amélioration des systemes de formation ehskignement, en lien avec les besoins
socio-economiques. En complément des actions dévé@és par le FSE en matiere de
formation, le programme FEDER prévoit un budget7@emillions pour I'équipement des

centres de compétences. Comme mentionné a larsgutoédente, I'axe 4 du programme

FSE se consacrera a l'insertion socio-professidengés jeunes et a la lutte contre le

décrochage scolaire.
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2.5. Recommandation n°5 : Compeétitivité

Concernant les questions liées a la coordinatios pelitiques d’enseignement et de
formation, a l'inadéquation des qualifications et @ crochage scolaire couvertes par cette
recommandation, nous renvoyons a la section prétg&dei les aborde de maniéere détaillée.

Commerce de détalil

Suite a la régionalisation de la compétence, IéeRemt Wallon a adopté en janvier 2015 le
décret fixant les dispositions en matiere d’'implardtions commerciales Celui-ci fixe 3
catégories de permis :

- Les implantations de moins de 400 mui doivent uniquement faire I'objet d'une
notification aupres des autorités communales ;

- Les implantations dont la superficie est compriseee400 et 2.500 frfont I'objet d’un
permis octroyé par 'administration communale ;

- Les implantations de plus de 2.50F, nfes extensions de plus de 2.508 au les
implantations situées sur plusieurs communes doivaine I'objet d’'une procédure
régionale auprés du Fonctionnaire délégué des itgilans commerciales et donc,
doivent obtenir un permis régional.

Ces nouvelles dispositions permettront d’améliotarganisation des implantations
commerciales sur I'ensemble du territoire régio@dlaque demande de permis sera évaluée
sur base de 4 criteres, a savoir: la protection cdnsommateur, la protection de
I'environnement urbain, la politique de I'empla, ¢ontribution & une mobilité durable. Ceux-
ci sont établis en conformité avec la Directivev8ms. Par ailleurs, la réforme permettra une
simplification administrative importante au travels la délivrance d’'un permis intégré (en
articulation avec permis d’environnement et d’'uibare) par un guichet unique, et de la
dématérialisation du permis d’Implantation Commegeci

Le Gouvernement a également adopté un arrété sgiiavdéterminer la procédure d’agrément
ainsi que la procédure de dépdt des permis d'intg@lieom commerciale et des permis intégrés.
Ce texte cloture ainsi 'ensemble des dispositéeassaires a la mise en ceuvre de la matiere
sur le territoire régional.

Enfin, le Gouvernement Wallon a entériné la mise @med de la commission de recours

transitoire. Elle prendra connaissance des éventeelours introduits contre les décisions
prises sur base de la législation fédérale. La dXégst des lors d’ores et déja autonome en
matiéere de recours sur les dossiers d'implantationmerciale.

Codts de distribution de I'énergie

La maitrise des colts de I'énergie pour les pdrtig) les entreprises et le non-marchand
constituera une priorit¢ du Plan Marshall 4.0. Plas entreprises, les mesures viseront
notamment le soutien a l'autoproduction d’énerdi, développement des accords de
branches, la lutte contre le « carbon leakage *.a DPR prévoit d’'identifier clairement les
composantes de la facture et de maitriser les ceampes régionales des prix du gaz et de
I'électricité, dans le respect des compétences d@anape et en collaboration avec les acteurs
fédéraux.
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Complémentairement aux décisions prises en 20Mdafirevoir le systeme des certificats
verts (mise en place d’'un systeme de réservatiorbase d’enveloppes de certificats verts
annuelles définies par filiere par an afin de mienaitriser I'offre de certificats verts et
modification de la formule du taux d’octroi afin dalculer un niveau de soutien correct), un
arrété relatif a la durée doctroi des certificats verts pour les installations
photovoltaiquesmises en place entre 2008 et fedécembre 2011 a été publié fin décembre
2014. Celui-ci réduit la durée d’octroi de certfis verts de 15 a 10 ans pour ces installations
(79.000 installations sont concernées). Cela péranele réduire de 12 a 13 millions le
nombre de certificats verts mis sur le marché payrériode 2018-2027, soit une économie
de plus de 780 millions € pour I'ensemble des comeateurs wallons, tout en maintenant le
taux de rentabilité de 7 %. Les quelques instalfeti qui pourraient voir leur rentabilité
impactée en-dessous de ce seuil bénéficierontrégime particulier.

Le Gouvernement prévoit d’évaluer en détail tossnecanismes d’aide au renouvelable et
'ensemble des codts liés et, sur cette base, m&igren concertation avec les acteurs
concernés, les mécanismes de soutien. La |égislatidionne sur la promotion de I'électricité
produite au moyen de sources d'énergie renouvelabla revue au printemps 2015.

Concernant le prix de I'électricité pour les entiegs, le Gouvernement prévoit d’instaurer
une compensation pour les codts indirects induatsi@ mécanisme européen de quotas de
CO;, au bénéfice des consommateurs industriels (cddadwage).

Suite au transfert de compétences, la Cwape a@eopaolt 2014 lméthodologie tarifaire
applicable pour la période 2015-2016. Sur cetteebdss gestionnaires de réseau de
distribution d’électricité et de gaz ont établi feyropositions tarifaires 2015-2016, qui ont
été adoptées par la Cwape. Afin de pas freineoptdn des tarifs 2015 en raison des
difficultés méthodologiques liées a la mise en e@late latarification progressive et
solidaire, initialement prévue au™ljanvier 2015, il a été décidé en octobre 2014egenter a
2017 son entrée en vigueur.

Enfin, le Gouvernement a adopté fin décembre 201478 lecture le Décret relatif &
I'organisation du marché du gaz Les principales modifications concernent I'amteon
de la protection des clients finaux et les mesualegprotection sociale. Le Décret prévoit
également des adaptations visant a améliorer letimmement du marché libéralisé et le
renforcement des compétences et de I'indépendancégdlateur.

Innovation

Le Gouvernement Wallon a tracé en décembre 201gréesiererientations de la réforme

de sa politique de recherche et d’'innovationLa lisibilité de la stratégie pluriannuelle sera
renforcée en l'articulant autour d'axes structusairitégrant notamment la stratégie de
spécialisation intelligente de la Région (cf. smttB.2), les priorités européennes et les autres
entités belges. Le régime des aides a la rechemtzereconfiguré pour diminuer le nombre
d’appels, inciter a la collaboration et a I'emergerde projets structurants. Une attention
particuliere sera portée au soutien de plateforai@movation technologiques et a la
valorisation industrielle de la recherche. Un réxaege des activités des différentes catégories
d’acteurs sur leurs missions premiéres sera égatermeherché, tout en soutenant le dialogue
entrerecherche fondamentale et recherche appliquée.

Cette nouvelle stratégie pluriannuelle de rechemthd’innovation, ainsi que lprojet de
nouveau Décret Rechercheeront approuvés par le Gouvernement en avril .20&%rojet
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de Décret permet, outre la mise en conformité d@ecegles européennes sur les aides a la
RDI, I'introduction de dispositions permettant ieancement des infrastructures liées aux
projets de recherche et le regroupement sur bdsetaoe des centres de recherche.

La nouvelle Agence de I'Entreprise et de I'Innovation (AEI) et sa filiale, '’Agence
Wallonne du Numérique sont opérationnelles depalsutl2015. Il s’agit, au travers de ce
référent unique pour les entreprises et les indég@s, d’assurer la cohérence, I'efficacité et
la simplification de I'animation économique et taologique et de la politigue numérique en
Wallonie. L’AEI structurera, pilotera et évaluera véseau d'opérateurs intégre, lisible et
visible. Avec sa filiale, elles centraliseront leylateformes respectives au sein d’'un portalil
infos entreprises et numeérique, véritable poinhti&e unique pour les entreprises.

Le contrat de gestion de I'AEI et sa filiale quiaadopté d’ici juin 2015 cadrera les priorités,

a savoir, la mise en ceuvre d’'un plan numériquegflarme et la simplification des aides aux

entreprises, la création d'un guichet unique p@s éntreprises, le repositionnement des
opérateurs de I'animation économique et de I'intioviaet le pilotage du réseau, la mise en
ceuvre des priorités du prochain Plan Marshall 4e80mise en ceuvre du Small Business
Act,...

2.6. Recommandation n°6 : Réduction des émissions deayaffet de serre

Le Gouvernement Wallon souhaite finaliser priorégaient larépartition entre entités des
objectifs belges du paquet énergie-climat européep020 et des revenus ETSceux-Ci
représentent pour la Belgiqgue un montant d’env20n millions € a fin 2014, bloqué sur un
compte). Le Gouvernement a d’ailleurs décidé erenddce 2014 de saisir le comité de
concertation sur ce sujet, a la suite duquel la @msion Nationale Climat a repris les
travaux le 30 janvier 2015. Les recettes de la mise encheres de quotas de @ront
dédiées au renforcement des systéemes de tierdissaraent et de services énergétiques
destinés a financer des travaux d’économie d’éaalgns les batiments, des PME, TPE, du
secteur public et du secteur non marchand.

Conformément au Décret Climat adopté en février42@ks objectifs seront déclinés au
travers duPlan « Air-Climat-Energie » qui est en cours d’élaboration, et dont la DPR fixe
les lignes directrices ; celui-ci se concentrenalasi mesures les plus efficientes et assurera la
cohérence entre politiques.

Le Plan Marshall 4.0 mettra I'accent slefficacité énergétique des batimentsen
construisant sur I'expérience acquise de la pramidliance Emploi-Environnement pour la
construction durable, qui sera recentrée et re@érta stratégie de rénovation des batiments
wallons a long terme (2030-2050) sera notammeiriéf Pour les constructions neuves et
les rénovations lourdes, les normes seront misee@re avec le but d’atteindre le Nearly
Zero Energy Building (NZEB) de maniére cost optimem2020.

Les évaluations intermédiaires de la 1° Alliance Emploi-Environnement (AEE) ont
permis de realiser une premiere estimation des détapsur les plans économique, social et
environnemental des mesures de 98 AEE. Sur le plan économique, 'AEE a permis une
augmentation nette de la demande privée et pubjpique des travaux de rénovation durable,
et a permis de créer/maintenir des emplois darsedteur de la construction. La mesure
Ecopack (prét a taux zéro pour des bouquets dauragie rénovation, associé a l'octroi de
primes) a permis de toucher les ménages a revaihled et modestes a hauteur de 40 %. Sur
le plan environnemental, 'AEE a permis de rédlareonsommation d’énergie (de 2 millions

02/04/2015 | 14



A
FEBEMATION

Wallonie gyl il

MWh en 2014, soit 1,6 % de la consommation findddale et 4,6 % de la consommation du
secteur domestique — de 5,5 millions MWH a I'honZ020, soit 4,3 % de la consommation
finale globale et 12,1 % de la consommation duesealomestique) et les émissions de,CO
(de 500.000 T en 2014 et 1.300.000 T en 2020).dlt&ation du mode de gouvernance de la
1°® AEE a en outre permis de dégager des pistes danatibn pour 'AEE actuelle mais
également pour une nouvelle AEE.

Le Gouvernement Wallon a par ailleurs approuvé ersn2014 unPlan d’Action en
Efficacité Energétigue (PAEE) contribution wallonne au Plan national. Celuivise a
promouvoir une utilisation rationnelle et efficade la consommation énergétique finale mais
englobe aussi le parcours antérieur de I'énergidagroduction a la distribution en passant
par le transport de I'énergie. En matiére de Pevéorce Energétique des Batiments (PEB),
plus orientée vers la construction neuve ou leové@ions d'ampleur, le PAEE inclut
également tout le volet rénovation du parc de lEi existants via les mécanismes d'aides
et de subsides tels que les primes et les subwsntiREBA. Le PAEE reprend la premiére
version d’une stratégie a long terme pour mobilissrinvestissements dans la rénovation du
parc de batiments a usage résidentiel et non résti€tertiaire, industrie), tant public que
privé. Le PAEE est par ailleurs un outil préciewoupl’évaluation de I'impact des mesures
existantes qui sont pour la plupart chiffrées.dhstitue aussi un outil de vérification de la
trajectoire par rapport aux objectifs européenslest nouvelles exigences en matiére
d’économies d’énergie d’ici 2020.

En ce qui concerne la construction neuve, le reefoent progressif des exigences
permettant d’atteindre a terme des batiments ag@éneguasi-nulle (réduction de la
consommation et recours au renouvelables) est ers ada laréglementation PEB, avec
'adoption du plan d’actions Nearly Zero Energy Biig (NZEB), dudécret PEB du 28
novembre 2013 et de l'arrété du Gouvernement Watlonl5 mai 2014. Les principales
modifications portent sur la réalisation d’'une é&ude faisabilité concernant les sources
d’énergie renouvelable et l'utilisation du certficPEB comme argument de vente ou de
location. En effet, depuis c€'Jjanvier 2015, les indicateurs de performance é&tieyge
doivent étre mentionnés dans toutes les publicéalsées pour la vente ou la location d’'un
batiment ou d’'une unité PEB, permettant sa prise@npte effective dans les criteres de
choix (et donc de prix) des acheteurs.

Par ailleurs, le Gouvernement wallon a approuvéégrier 2015 le projet deeforme des
primes Logement — Energiepour les particuliers, qui font I'objet d’'un morat depuis le
1*" janvier 2015, pour une durée de 3 mois. Les aifgepbursuivis sont de simplifier et
harmoniser les dispositifs et en renforcer I'effetitatif (limitation des effets d’aubaine). Les
primes seront davantage ciblées sur les travauwplles efficaces en matiére d’économie
d’énergie ou indispensables en matiere de saliiénidvation. Les modalités de calcul des
montants d’intervention seront d’application a padgu 1°" avril 2015, et seront modulées
selon le niveau de revenu du bénéficiaire, avemiwveau de revenu maximum pour en
bénéficier ; une majoration par enfant a chargeegatement prévue. Enfin, les procédures
seront simplifiées. Le budget global dédié a camgs sera réduit a 40 millions € (-25
millions), mais le prét a taux zéro ou réduit estforcé (Ecopack, Rénopack, Accespack) : le
dispositif est passé de 75 millions a 85 millioms2015 et vise 100 millions en 2019. Le
Fonds de réduction du codt global de I'énergieaglisé sera fusionné avec I'Ecopack.

La DPR prévoit également le renforcement de la iB#éisation et l'information au
consommateur quant a leurs possibilités d’actionleur consommation énergétique et a
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prévoir un point de contact local unique pour leEa@ux différents outils d’'accompagnement
disponibles.

En matiére ddransports, la DPR 2014-2019 prévoit la mise en ceuvre d'stratégie

« Transport et logistique » de dynamiser le fonctionnement des ports wallehsde
renforcer leur coordination, de valoriser les platenes multimodales et d’assurer leur mise
en réseau. En matiere routiere, la priorité seranée aux investissements liés au
développement économique, dans le cadre d’'une grogation pluriannuelle. Le projet de
Plan Air-Climat-Energie, actuellement en prépargtiixera des objectifs en matiere de
réduction des émissions de gaz a effet de sernel@sacteur du transport.

Pour concrétiser ces orientations, le Gouverneméaiton a adopté en décembre 20&4
contrats de gestion des 4 ports autonomes wallank'adoption des contrats de gestion
permettra a chaque port de bénéficier d’'un budgeb dnillions € pour 5 ans en-dehors de
plans particuliers que le Gouvernement peut déddes le cadre de certains projets. L'octroi
de ce budget est conditionné a plusieurs obligatim la part du port (I'établissement d’un
plan d’investissement quinquennal, d'un plan daprise et d’un tableau de bord). De plus,
afin de mieux coordonner leurs actions, une plateéode coordination des ports sera mise en
place.

Le Gouvernement wallon a par ailleurs décidé endé2015, d'introduire deux demandes de
financement dans le cadre depfagrammation RTE-T 2014-2020:

1. Le projet Seine-Escaut : mise a gabarit classe ®ir pa Lys et le Haut-Escaut, et
classe Va pour la dorsale wallonne (Canal de Nirayed, Canal du Centre, Canal
Charleroi-Bruxelles versant Sambre) ;

2. Le projet Bassin de la Meuse en aval de Namur e raigabarit VIb pour I'écluse
d’Ampsin-Neuville, et autres travaux.

Le plan de subsides 2014-2020 pour des/ens de transport alternatifs a la routea en
outre été adopté en mai 2014. Celui-ci a pour ¢ibjpancipal de développer le transport
fluvial de marchandises en Wallonie et de péremnise flotte de navigation intérieure
performante.

En matiere demobilité, il est prévu de développer une approche globaleitant les
dimensions accessibilité, environnement et effiéaéconomique, intégrant les différents
acteurs ainsi que les connexions avec les paysgains voisins, et prenant en compte les
articulations avec d’autres politiques (aménagendenterritoire, organisation du temps de
travail, télétravail, covoiturage, développements demodes doux,...). Concernant les
transports publics, la concertation entre opératesgra renforcée afin d’améliorer la
complémentarité des offres. Les projets structsramé transport en commun seront
poursuivis.

Soulignons également que, dans le cadre du progearfDER 2014-2020 un budget de
l'ordre de 274 millions € est dédié a l'axe 4 «rigiéion vers une économie bas carbone
2020 », qui couvre des mesures de soutien a I'eneempouvelable, a la cogénération, a
I'efficacité énergétique des batiments, a la mabitnulti-modale, a I'efficacité énergétique et
I'utilisation des énergies renouvelables dans tegeprises.

Enfin, un exercice participatif sur E™ Stratégie wallonne de développement durabla
ete réalisé en 2014, permettant d’évaluer les gngtuaxes de travail possibles de ladite
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stratégie. Une deuxiéme Stratégie wallonne de dgpelment durable devrait étre élaborée et
adoptée en 2015, se focalisant sur quelques domdiaetions plus spécifiques.

3.1. Emploi

Complémentairement aux politiques développées egponse aux recommandations

spécifigues par pays, décrites au chapitre 2, glusi autres mesures contribuent a
'amélioration du taux d’emploi en Wallonie, que seit via la mobilit¢ des demandeurs

d’emploi, le soutien aux services de proximitéleetiéveloppement des solutions permettant
de concilier vie privée et vie professionnelle.

Rappelons d’'abord qu’'au travers de la réforme aides a I'emploj le Gouvernement
poursuivra les objectifs suivants : la mise a I'éwnples jeunes, le soutien aux secteurs les
plus porteurs et aux TPE/PME, I'entrepreneuriatsrtion des publics les plus fragilisés sur
le marché de I'emploi (peu qualifiés, personnesrdiinées et handicapées). Ces objectifs
seront également poursuivis au travers de la nmsewre dyprogramme FSE 2014-2020

Dans le cadre de la promotion debilité interrégionale des demandeurs d’emplqila
collaboration entre Services publics de I'Emploi peursuit, notamment I'échange
automatique des offres d’emploi. Un objectif commaun FOREM et au VDAB a été fixé
concernant l'insertion de demandeurs d’emploi d#esentreprises flamandes. En termes de
préparation des candidats a I'emploi en Flandseatgions mises en place sont régulierement
adaptées, étoffées et améliorées. En 2014, le FO®Eddu 86.176 offres d’emploi des autres
SPE et en a diffusé 42.476 vers ces derniers fQ3iBmandeurs d’emploi wallons ont trouvé
un emploi en Flandre en 2014. Selon les perspeactiggionales (établies par le Bureau
fédéral du Plan en coopération avec les Institegionaux), la mobilité interrégionale
s'inscrira en hausse a moyen terme, et notammentatonie ou le solde positif de
navetteurs wallons devrait, selon les estimatioraitre a hauteur de 0,8 % par an au cours de
la période 2013-2019.

Au-dela de la mobilité entre Régions belges, la |ovisé met I'accent sur la mobilité

internationale des wallons, notamment au niveaunstrantalier. Les dispositifs

d’apprentissage des langues étrangeregront renforcés dans cette perspective danslie ca
du Plan Marshall 4.0.

La Wallonie a par ailleurs signé début novembre520h accord-cadre relatif a la
formation professionnelle transfrontaliere entre la Rhénanie-Palatinat, la Sarre, la
Lorraine, le Luxembourg, la Wallonie et la Communaué germanophone de Belgique.
L'objectif est de favoriser la mobilité des jeuragspermettant de valider et de reconnaitre les
gualifications des jeunes de part et d’autre destigres et donc d’intensifier les échanges au
niveau de la formation et de la qualification. ldegniers chiffres de I'lnami montrent déja
gue plus de 49.000 travailleurs wallons traverdanfrontiere chaque matin pour aller
travailler soit au Luxembourg, en Allemagne ou @ange. C’est une évolution de plus de
plus de 10 % sur les 5 dernieres années.

En matiere desoutien a l'offre de services de proximitg¢la régionalisation de certains

dispositifs constituera I'occasion de renforcerct@ordination entre mesures et de clarifier
leurs objectifs et publics cibles respectifs. Lespdsitifs et structures d’aide a la formation et
a I'emploi seront réformés pour en renforcer liiigé et I'efficacité.
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Dans le cadre de la régionalisation déges-services a partir du § janvier 2015, le
Gouvernement Wallon a décidé de revoir le disgositoncretement, a partir de I'exercice
d’'imposition 2016 (c’est-a-dire les revenus de tiéa 2015), la réduction fiscale des sommes
versees pour des prestations payées avec desstirgses sera revue a la baisse. Par rapport
au régime actuel, le montant pris en considérgiimur la réduction d'imp6t sera diminué de
2/3. Les Régions se sont accordées pour que céesbiimicile de l'utilisateur qui serve de
base au financement du systeme.

Afin de faciliter la conciliation vie privée/vie pfessionnelle, les Gouvernements de la
Fédération Wallonie-Bruxelles et Wallon se sonéfies objectifs ambitieux en matiére de
creation de places dans les creches. Dans le dadtan Cigogne lll, suite a I'appel a projet

du volet 2 du plan lancé en mai 2014, 5.400 noasgllaces seront créées entre 2015 et 2018
(soit 200 de plus gu’initialement prévu), dont &¥h Wallonie. Le volet 3 du plan prévoit de
créer 5.200 places de plus entre 2019 et 2022 donfprmément a la DPC, 1.900 places
avant la fin de la législature. Complémentairenmaamnt subsides de fonctionnement octroyes
par I'Office de la Naissance et de I'Enfance (ONpQur ces nouvelles places, le
Gouvernement Wallon a également décidé fin féwiectroyer 60 millions € de subsides en
infrastructures, qui bénéficieront a pres de 3.088 places créées. En outre, des moyens
régionaux supplémentaires sont octroyés sous faraides a I'emploi ; ceux-ci permettront

la création de 650 nouveaux emplois d’ici la finlaéégislature.

Par ailleurs, dans le cadre de [A"6Réforme de I'Etat, leFonds d’Equipements et de
Services Collectifs(FESC) est supprimé au 31 décembre 2014, et sgenmmantégrés a la
dotation de 'ONE. Le Gouvernement de la Fédérat@allonie-Bruxelles a adopté les
différents arrétés permettant ce transfert au detnimestre 2014 ; il est opérationnel &l 1
janvier 2015. Ce transfert permettra un renforceann la cohérence dans les services
proposés aux familles. Cela concerne les servieesukil d’enfants malades a domicile et la
coordination de l'accueil des enfants durant leempgs libre et I'accueil extrascolaire.
Concretement, la dotation de 'ONE sera majoréawudgur de 34,8 millions € pour permettre
de garantir la continuité du suivi des opératediassurer 'accompagnement ainsi que le
suivi administratif et financier de ces projets.

3.2. Recherche, Développement et Innovation

Le Gouvernement Wallon a tracé en décembre 201gréesieresorientations de la réforme

de sa politique de recherche et d’'innovationCelle-ci se fonde sur 3 axes : la réforme du
Décret Recherche, I'élaboration d’'une Stratégieedderche et d'innovation pluriannuelle et
la réforme de l'octroi des incitants financiers. @ifissi chapitre 2.5).

La nouvelle Stratégie pluriannuelle de recherchd’ienovation, qui sera adoptée en avril
2015, en méme temps que le Décret Recherche, seraear du Plan Marshall 4.0. Celui-ci
visera en particulier la consolidation d'upelitique régionale d’innovation industrielle
durable et 'approfondissement de la Stratégie depgcialisation intelligente de la Région
et ce a différents niveaux :

= Stimulation desdlynamiques de R&D et d’'innovation en tenant compte de I'ensemble
du cycle d’'innovation et de la créativité, de I'owation au sens large et des potentialités a
retirer des fertilisations croisées entre sectdetsPoles/clusters). Afin de renforcer
l'impact des politiques sur I'économie régionale, accent renforcé sera en outre placé
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sur la valorisation industrielle de la rechercleedéploiement des technologies génériques
clés (KETs), la commercialisation et le lien auxrchas ;

= Implication des PME dans les dynamiques d’innovation, et stimulation de
I'entrepreneuriat innovant ;

= Internationalisation des acteurs industriels et d’'innovation au travbusie articulation
accrue avec les programmes européens, une imphcatnforcée dans les réseaux
européens et un ciblage des coopérations bilagéealiaterrégionales ;

= Renforcement de la dimension di¢veloppement durable et de la stimulation de
I'efficacité dans l'utilisation des ressourcescomme axe transversal a la politique
industrielle et d'innovation.

Au niveau budgétaire les crédits budgétaires publics de R&D restestrits a la hausse, et
seront complétés dés 2015 par les moyens décadgsnEonds structurels. Pour la période
2014-2020, un budget total de 440 millions € egti@é I'axe Innovation du programme
FEDER, qui financera différents types d’intervento équipements de pointe dans les
organismes de recherche, soutien aux projets denae et a la valorisation des résultats
notamment en faveur des PME, préts aux entrephises/antes, démonstrateurs et unités
pilotes. Celui-ci est complété par des actionsalerisation de la recherche et de soutien a la
diffusion de linnovation et a la créativité fingges par le FSE. Dans ce cadre, plusieurs
projets ont été retenus en février 2015 par le @mement.

Dans le cadre de IRolitique des Poles de compétitivitéun budget de 47 millions € a éeté
octroyé suite au £T° appel a projets. 41 millions € seront budgétésuallement dans le
cadre du Plan Marshall 4.0 pour soutenir les psajlet recherche des Pdles, augmentés de 15
millions € en 2017 et 2018. Par ailleurs, des btglgeportants ont été dédiés au printemps
2014 au soutien a @ateformes d’innovation issues de la dynamique des péles. D’une part,
47 millions € ont été alloués au projet de créatikum centre dédié a la recherche et au
traitement du cancer (protonthérapie). Il a poyediif, outre les applications thérapeutiques
uniques, d'élargir le champ d’applications en pnthé@rapie ; il sera opérationnel en 2017.
Par ailleurs, un budget de 41,5 millions € a ékdu@l au projet « Reverse metallurgy », qui
rassemble centres de recherche et entreprisesr alutdheme du recyclage des métaux, dans
une logique d’économie circulaire et de développendurable. En lien avec ce projet,
plusieurs acteurs wallons sont impliqués dans lavelle KIC Raw materials approuvée par
'EIT en décembre 2014.

Différents projets ont été également lancés eneamatiiecoopération interrégionale ou
internationale en matiere de RDI. Un appel avec Bruxelles dédigansport et a la mobilité

a été lancé en avril 2014 (10 millions €), et upeonjoint aux 3 Régions a été lancé début
2015 visant des projets collaboratifs de PME.

Sur le volet international, de nouveaux appelsrégmnises et universités) visant la mobilité
des chercheurs ont été lancés en juin 2014 eefeR€15, et plusieurs appels ERA-Nets sur
les themes des smart cities, des nanotechnolatgesjouveaux matériaux et technologies de
production, de la manufacture, de I'énergie solailes smart grids,...L'implication de la
Wallonie dans la « Vanguard Initiative » vise égatat le renforcement de la dimension
internationale de sa Stratégie de spécialisatitailigente. Une réflexion a enfin été amorcée
avec I'ensemble des acteurs concernés en Walldnien e~édérationWallonie-Bruxelles,
notamment les Pbles de compétitivité, afin de neefola participation auprogrammes
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européens (Horizon 2020), en lien avec la Stratégie de spidation intelligente de la
Région.
Dans le domaine de l'innovation et de la créatjJaémise en ceuvre du programf@eeative

Wallonia et des actions menées dans le cadre du Wallom@E&an Creative District se sont
poursuivies.

Une action pilote dehéques créativitéa été lancée en juin 2014. Ceux-ci sont destinés a
soutenir des duos constitués d’une entreprisedrerehe de plus de créativité et d'un créatif
(externe a I'entreprise). Ensemble, ils proposergrojet ou la créativité apporte une véritable
plus-value a la promotion d’'un produit existantéola mise au point d’'un prototype ou encore
a I'optimisation de processus (qu’ils soient orgatipnnels, de production ou autres).

Deux projets pilotes deiving Labs, couvrant des thématiques porteuses pour la Wallon
(I'e-santé et la gastronomie), ont été sélectiorare014 a l'issue d’'un appel a projets : ils
ont été lancés officiellement en janvier/février130 pour une période de 2 ans. lIs

regroupent, dans une logique d’innovation ouvaetiféerents types d’acteurs publics et privés
(entreprises, laboratoires de recherche, colleésviocales, utilisateurs potentiels, ...), et
visent a aller plus loin dans la création de prtsd@t de services innovants en testant
« grandeur nature » ces derniers et en développamtvision stratégique de leurs usages
potentiels. Ceci devrait permettre a terme I'émecged’'un modele innovant, efficace et

efficient de Living Lab wallon et, partant, la séien d’autres thématiques clés sur lesquelles
la Wallonie pourra capitaliser.

Par ailleurs, suite a I'appel a projeCreative Hubs » lancé en janvier 2014, 7 projets de
Hubs créatifs ont été sélectionnés dans les pafespvilles wallonnes (Namur, Liége,
Louvain-la-Neuve, Mons, Charleroi, Tournai et Afljppermettant une adaptation des actions
aux realités économiques et territoriales localeformément a I'appel, ils disposent d’une
période d’'un an pour tester et implémenter leur étde Hub créatif dont I'objectif est la
transformation de I'’économie « traditionnelle » rierritoire vers I'économie « créative » a
travers la mise en capacité des acteurs en famorisanovation ouverte, I'hybridation
transdisciplinaire et l'intelligence collaborativ&u terme de cette période, les Hubs créatifs
wallons affinés et validés pourront étre pérenmisgdes Fonds structurels européens.

Etant donné leur succes,paursuite des actions Boost-Up/Industries créativest Nest-Up

a eté décidée. En effet, I'action Boost-Up/Indestriéative a réalis€, depuis son lancement, 6
appels a projets permettant la réception de plus0fecandidatures et I'octroi d’aides au
financement pour les 36 lauréats sélectionnés.tiblmd\Nest-Up a, quant a elle, réalisé 4
sessions d’accélération de start-ups depuis 'anoB012. Cela a permis 'accompagnement
a la création de 19 start-ups en deux ans.

Dans le cadre de WECD, ugegaluation de Creative Walloniaa été réalisée en 2014. Celle-
ci a mis en évidence la nouveauté et la pertinénicgrogramme, qui a contribué a renforcer
les dynamiques collaboratives et les coopératioassversales. Il a créé un cadre plus
favorable au développement de projets innovantséetifs en Wallonie. Parmi les différentes
recommandations émises pour ameliorer sa mise emepal est proposé dimpliquer les
Pdles de Compétitivité dans la démarche. Il esteégant recommandé de poursuivre les
efforts a l'international. Unétude relative a I'articulation entre ICC et servies a haute
intensité de connaissance avec l'industria également été finalisée.

Dans le cadre du Plan Marshall 4.0, le Gouvernermetgnd mettre I'accent sur le soutien a
la création et au développement des entreprises innavi@s en ce compris via la
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diversification de leurs financements. La DPR piéle mise en place d'un dispositif de
détection des entreprises a fort potentiel de samise, et d’améliorer les accompagnements
spécifiqgues aux entreprises innovantédgence de I'Entreprise et de I'lnnovation (AEI)

(en articulation avec sa filiale, I'Agence wallonda Numérique), nouveau guichet unique
pour les entreprise, opérationnel depuis janvidr52@era au cceur du dispositif (cf. section
2.5)).

Enfin, dans le cadre de la préparationRlan numérique, qui fera partie du Plan Marshall
4.0, un « Conseil du numérique » a été lancé fimidé 2015, et des assises du numérique
seront organisées au printemps. Un budget de atdr200 millions € sera débloqué pour ce
plan sur 4 ans. Son objectif sera le développermerittconomie numérique et sa diffusion
dans tous les secteurs, et en particulier dandoesines de la santé, des smart cities et de la
mobilité.

3.3. Education

Enseignement supérieur

En matiére d’enseignement supérieur, la prioritésduvernement de la Fédération Wallonie-
Bruxelles est la mise en ceuvre dedforme du paysage de I'enseignement supérieugui
sera egalement évaluée. Le Gouvernement a ainptéaéa octobre 2014 un projet d’arrété
approuvant les statuts des 5 Pdles académiquesadbeslles structures ont un réle central
dans le nouveau paysage de I'enseignement supérimatamment en matiére de
collaborations et synergies entre établissementsideles types d’enseignement supérieur.

Fin février 2015, le Gouvernement a en outre apgraun projet de Décret portant divers

aménagements au Décret « Paysage », a la demandecthwr. Il s’agit notamment de

simplifier et harmoniser les procédures de recaird’aménager la structure du parcours
académique. Les étudiants ayant acquis 30 crédittear programme de cours peuvent
désormais compléter leur cursus sans devoir dgutiées mécanismes de réorientation sont
proposés des la session de janvier. Le cadre dgefiée pour 'Evaluation et la Qualité de

'Enseignement Supérieur a également été adapteé adi le conformer aux standards

européens.

Par ailleurs, le role de I'enseignement supérieursda formation tout au long de la vie sera
renforcé, avec le soutien du FSE, au travers notrhmes dispositifs de valorisation des
acquis de I'expérience, I'extension des expériemiketes d’alternance, le renforcement de
l'articulation avec les opérateurs d’emploi et denfation.

L’amélioration de l'accessibilité a I'enseignemesuipérieur sera également poursuivie,
notamment au niveau du colt des études, et deoligzagnement social des étudiants, de
I'orientation.

Le Gouvernement prévoit enfin un refinancementnet iéforme disysteme de financement
de I'enseignement supérieur.

Décrochage scolaire

Outre les dispositifs en place (décrets sectotiehtersectoriel) et en développement (Plan
intersectoriel de lutte contre le décrochage, dartsdre de la Garantie Jeunesse) détaillés a
la section 2.4., le Gouvernement de la FédératiaioMe-Bruxelles a présenté en janvier
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2015 sorx Pacte pour un Enseignement d’Excellence £elui-ci vise, sur base d’une large
consultation, a définir les priorités d’action ahwrizon de 10 ans pour renforcer la qualité de
I'enseignement et ce a différents niveaux :

- gualité de 'accompagnement, cohérence des pardesrsléves ;

- gualité de la formation, du soutien et des 'accagmement des acteurs de
I'enseignement ;

- gualité de I'offre, des compétences et des sayoirs
- qualité et efficacité de la gouvernance de I'ensesgent.

Le Pacte devra permettre une meilleure affectateEsressources afin de dégager des marges
a affecter a la lutte contre I'échec et 'améliaratde la performance de I'enseignement. Il
devrait étre adopté en 2016.

Les réformes présentées au chapitre 2 concernadéveloppement de la formation en
alternance, de partenariat de renforcement des &atre éducation et monde de I'entreprise
notamment via I'enseignement qualifiant, contrilmner également a la lutte contre le
décrochage scolaire.

En matiere de réforme diystéme d’éducationla DPC 2014-2020 prévoit de mettre I'accent
sur le renforcement des savoirs de base (lectupression orale et écrite, mathématiques,
approche scientifique et technologique, connaissamles langues et maitrise des TIC). Le
Gouvernement entend genéraliser une epreuve extertiicative en fin de secondaire, et
allonger le tronc commun au moins jusqu’ai3d*année.

Concernant ledilieres scientifiques et techniquesil est prévu de mettre I'accent sur les
éléves de 10 a 15 ans. Des partenariats seroribgpes entre écoles primaires et secondaires
afin de faire découvrir des expériences scientdgjaux éléves du primaire, des modules
d’animation spécifiques seront développés, du nehtdidactique sera mis a disposition et les
compétences scientifiques des nouveaux enseigeardat renforcées dans le cadre de leur
formation initiale. Il est également prévu de danmee dimension « polytechnique » au tronc
commun général dans I'enseignement secondairépegathiser des activités de découverte
des métiers techniques et technologiques pourlésusiéves. Le Gouvernement envisagera la
creation d'une filiere technologique menant a desalifications supérieures dans
'enseignement qualifiant. Les initiatives de vuigation des résultats de la recherche et les
réalisations scientifiques seront promues. L'ativédé des études et carriéres scientifiques
sera favorisée aupres des jeunes.

3.4. Cohésion sociale et Action sociale

Le Gouvernement Wallon prévoit de mener upelitique intégrée d’action sociale
préventive contribuant a I'émancipation, a I'autonomie etkaen-étre de chacun, avec une
attention particuliére a la lutte contre la paugrefantile et la pauvreté des ainés.

Des actions seront poursuivies pour réduire la @mnsation énergétique des ménages
précarisés, soutenir linsertion socio-professidiene lutter contre [illettrisme et le
surendettement, et faciliter I'acces au logement.
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Lutte contre la pauvreté et le surendettement

Les orientations en vue de I'élaboration djplan régional de lutte contre la pauvretéont

été arrétées par le Gouvernement début 2015. Qe yidera a compléter les politiques
existantes et a apporter une réponse efficace @tlaonée aux besoins des personnes en
situation de pauvreté ou de précarité.

Dans ce contexte, le Gouvernement Wallon a désgngillet 2014 I'asbRéseau Wallon

de Lutte contre la Pauvreté(RWLP) comme interlocuteur organisé et privilégiént il peut
solliciter I'expertise. L'objectif est d'améliorBefficacité des mesures mises en ceuvre, et de
renforcer le dialogue avec les personnes les plusudies. Le RWLP sera invité pour fixer
un plan de travail pour les plus précarisés, g égalué annuellement.

Les Plans de cohésion sociale (PCSyui ont été évalués positivement, seront pouisuiv
jusqu’en 2019, mais simplifiés administrativement.

En matiére de surendettement, la mise en placeothité& de coordination regroupant les
différents acteurs wallons actifs en matierdute contre le surendettementvise a dégager
les différentes actions qui permettront de renfotes missions préventives, notamment via
les groupes d’appui pour la prévention du surerdetht et la guidance budgétaire.

En vue de I'élaboration du prochaillan d’actions Droits de I'enfant 2015-2019 qui
devrait étre adopté en 2015 par les Gouvernemenésgvaluation finale du plan 2011-2014
sera soumise aux Gouvernements au cours du preemerstre 2015. Celle-ci a pour objectif
de réaliser le bilan des politiques menées, d’esunee les impacts, et de formuler des
recommandations.

Concernant le transfert de la compétence relative allocations familiales la Wallonie
pourra en exercer la gestion a partir 8iyanvier 2016 au plus tot. Dans un premier temgps, |
Gouvernement ne souhaite pas modifier le systéemealassurer la continuité du service. Les
réflexions sur les évolutions a apporter dans worsg temps au systéeme seront menées en
concertation avec les partenaires sociaux et lpesentants des familles. La plus grande
convergence possible avec Bruxelles sera recherchée

Inclusion active

Dans le cadre dprogramme FSE 2014-2020les Gouvernements Wallon et de la Fédération
Wallonie-Bruxelles un budget de 250 millions € été& alloués a I'axe prioritaire « Inclure et
employer », avec pour objectifs d'améliorer I'acaés dispositifs d'insertion, d'accompagner
les demandeurs d'emploi dans leurs démarches pduwever un ou encore a lutter contre les
discriminations dans le monde du travail. Serontamonent soutenus des projets visant
'accompagnement des migrants vers linsertion spcofessionnelle, la formation des
personnes en situation de handicap, la (pré)foomatdes demandeurs d’emploi,
l'alphabétisation. Les projets d{ Appelont été sélectionnés en février 2015.

Logement

En matiere de logement, le Gouvernement Wallon@aawé en février 2015 le projet de

réforme des primes Logement — Energi@our les particuliers (cf. section 2.6). Les primes
seront davantage ciblées sur les travaux les [fica@es en matieére d’économie d’énergie ou
indispensables en matiére de salubrité/rénovaties. modalités de calculs des montants
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d’intervention seront revues, et ceux-ci seront uhé@sl selon le niveau de revenu du
bénéficiaire, avec un niveau de revenu maximum pausénéficier.

Des efforts ont également été entrepris afindoersifier les solutions de logementen
conformité avec la Convention de 'ONU relative almwits des personnes handicapées, afin
d’offrir & chacun des choix de lieux de vie difféc&s et tenant compte des aspirations
(AGW du 15 mai 2014 relatif au logement accessiblelogement adaptable et au logement
adapté, projets « Logement encadré novateur - LEQ§ub visent le soutien au logement
autonome de personnes présentant des déficientatedtuelles). Comme détaillé a la
section 2.3, le Gouvernement concentrera son aetiomatiere d’accueil des ainés et des
personnes handicapées sur les formules favorisamanthge I'autonomie, les services
résidentiels étant réservés aux personnes lesipphendantes.

3.5. Energie-Climat

En complément des mesures détaillées a la secoenZmatiere de réduction des émissions,
générales (Plan « Air-Climat-Energie », Stratégieddveloppement durable) ou spécifiques
aux secteurs du batiment (Alliance Emploi-Enviraneet, réforme des primes, Plan action
en efficacité énergétique et réglementation PEB) des transports (multimodalité,
mobilité,...), le secteur industriel contribue égaégn a I'amélioration de [Iefficacité
énergeétique.

L’outil central en la matiére, lesccords de branchede 2™ génération ont débuté en 2014
avec comme objectifs a 2020 une amélioration dédazité énergétique de 11,4 % et une
réduction des émissions de £de 16,1 %. Fin 2013, sont recensées 153 entitéisipantes
aux 15 accords pour des résultats, en cours dgatialn, de respectivement 8,7 % et 12,9 %.

Les contreparties financieres sont reconduitegxadption de la reduction d’accises sur les
produits énergétiques. Ces accords d¥ @énération ont conservé des objectifs de résultats
en matiere d’amélioration de l'efficience énergétiget d’émissions de GOmais y ont
ajouté des obligations de moyens, qui sont en airgalisation :

- estimation du potentiel de développement des érgenouvelables sur les sites
industriels ;

- élaboration d’'une étude GGous forme soit d’'un bilan carbone des sites imels
concernés, soit d’une analyse de cycle de viesales produits phares de I'entreprise ;

- établissement d’'une « roadmap » énergie a I'hor2@s0 dans chaque secteur industriel
partie prenante.

La possibilité d’élargir ces accords de branchesexeur tertiaire et aux PME sera examinée.
Dans le cadre des actions en matiere d’écononuelaire, les flux d’énergie et de matiere
seront également pris en considération.

Par ailleurs, I'obligation de réaliser uapalyse colts-avantageafin d’évaluer la pertinence
ou non d'installer unecogénération (pour les nouvelles installations d'une puissance
thermique totale de plus de 20 MW et les rénovatismbstantielles) a été introduite via la
Iégislation relative aux permis d’environnemenjwn 2014.

Concernant le soutien apaoduction d’électricité renouvelable, comme détaillé a la section
2.5, une réforme du systeme des certificats veeis keu en 2014. Le Gouvernement entend
contribuer de maniere volontariste aux objectifsopégens en la matiere, sur base d’'une
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répartition équilibrée en Fédéral et Régions. Deatte perspective, une étude est en cours
pour revoir la stratégie de développement desrddierenouvelables en fonction des
évolutions technologiques, économiques et socgtaks mécanismes d’aide au renouvelable
et 'ensemble des codts liés seront évalués erdeugformer les mécanismes de soutien en
concertation avec les acteurs concernés. La Iégislavallonne sur la promotion de
I'électricité produite au moyen de sources d'éeergnouvelables sera revue au printemps
2015.

Par ailleurs, certaines mesures spécifiques aimestdilieres renouvelables ont été mises en
ceuvre, telles que :

- La sélection de projets dans le cadre d'un appgirgiet biomasse (programme
BIOMETH 10) pour la mise en place d'unités de bitiméisation en milieu agricole,
injection de biogaz dans le réseau de gaz naturgl,

- L'entrée en vigueur totale du plan Qualiwatt (ilateons photovoltaiques de petite
puissance) avec la fin de la période transitoirtadaement du Plan en septembre 2014.

- La modification de la prime pour linstallation aiuchauffe-eau solaire en avril 2014
(augmentation du montant de la prime et nouvelteglitions). Actuellement, la prime
Soltherm fait I'objet d’'un moratoire, depuis le 1/2015.

Enfin, dans le cadre du programnmk&DER 2014-2020 un budget de l'ordre de 274

millions € est dédié a I'axe 4 « Transition verg @tonomie bas carbone 2020 », qui couvre

des mesures de soutien a I'énergie renouvelablbe cagénération, a I'efficacité énergétique
des batiments, a la mobilité multi-modale, a ledfiité energétique et l'utilisation des
énergies renouvelables dans les entreprises.

4.1. Politique industrielle et efficacité dans I'utilisgon des ressources

Le Plan Marshall 4.0, dont la version finale sera adoptée au premimestee 2015, visera en

particulier la consolidation d’'ungolitique régionale d’innovation industrielle durable, et

la contribution aux objectifs européens en termegéndustrialisation et d’innovation. Il

s’agit de soutenir activement la transition dedgemie wallonne vers un modéle compétitif,
ouvert, innovant et durable.

L’approche mise en ceuvre visera d’'une part a sémial compétitivité des entreprises en
agissant sur les différents leviers de la proditétitotale des facteurs (investissement,
innovation et créativité, TIC, internationalisatiamompétences) et en les soutenant dans un
processus de transition vers un modele plus (&Goigat de maniére a renforcer leur
compétitivité-colt (réduction du codt des intragtergétiques ou non, efficience dans les
processus, réutilisation et recyclage,...) et a pmrmettre de supporter les codlts liés a cette
transition. D’autre part, la création d’entreprisssle développement de nouvelles niches
d’activités porteuses seront également soutendapmoent dans les secteurs de I'économie
«verte ».

La politigue dedPdles de compétitivitérestera au coeur du Plan Marshall 4.0 et seraéaffin
sur base des recommandations formulées par lestescévaluations, dans une optique
d’approfondissement de la Stratégie wallonne deialgation intelligente (cf. section 3.2.),
avec un accent sur les dynamiques d’innovationcéenompris les TIC), de créativité et de
valorisation industrielle, sur l'implication des MM sur linternationalisation et sur le
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développement de I'économie circulaire. De mangéaérale, les outils de monitoring et
d’évaluation de la politique des Pdles seront emodéveloppés de fagcon a en assurer
I'efficacité et un pilotage efficient, en fonctiales évolutions du contexte.

La mise en ceuvre de cette politique s'est poursuiinsi, dans le cadre du *I"f appel a
projets dedoles de compétitivité, 12 projets ont été selacs, pour un montant total de 47
millions €. Pour le 12" appel, 7 projets représentant un budget de 28)®msi € ont été
retenus en mars 2015. Comme détaillé a la sectidn 8es budgets conséquents ont
egalement été dédiés au développement de platesoiinnovation (protonthérapie et
reverse metallurgy). Par ailleurs, le jury s’esalégient prononceé sur des projets propres a
certains poles. Biowin participera ainsi d'2appel a projets du Massachussets Life Science
Center (MLSC), tandis que Mécatech se lancera, amemariat avec le Massachusetts
Institute of Technology (MIT), dans une pré-étudiative au domaine de la pile du futur.
Dans le cadre du®1appel du MLSC, 2 PME wallonnes actives 'une dandomaine de la
thérapie cellulaire et l'autre du diagnostic irrasitont obtenu le financement de leur projet
collaboratif avec des entreprises du Massachudediss le cadre du programme Euréka, les
Pdles wallons (notamment Biowin, Mécatech et Skywont activement impliqués dans une
collaboration bilatérale avec la Suisse ; un apg@bjets est en cours.

Toujours sur le plan international, dans le cadeel'uinplication de la Wallonie dans la
« Vanguard Initiative », et plus particulierememisdravaux en lien avec le développement
d’'une plate-forme de spécialisation intelligentensatiere d’advanced manufacturing, le Pole
Mécatech, en collaboration avec le centre de rebkeSIRRIS, est impliqué dans un projet
pilote visant la mise en place d'un réseau europmtenlémonstration dans le domaine de
'impression 3D, avec différentes régions partesgidont la Flandre.

Le jury a en outre émis plusieurs recommandatitmsefforcement de I'impact économique
des projets, le développement des entreprisesmpaceompagnement plus intense lors de la
conception du projet, une plus grande vision detgimn (au-dela des pdles), une
préoccupation permanente quant a la valorisatinnmdules résultats, ...) qui seront prises en
compte dans la redéfinition des objectifs atteraks Poles de compétitivité, tant sur le volet
de leur impact sur 'activité économique, que suvdlet des processus de fonctionnement. A
noter que le jury sera renouvelé en 2015.

Sur le plan budgétaire, 41 millions € seront buégé&haque année en moyens de paiement
pour permettre le financement de projets de retieedans le cadre de la politique des Pdles.
Ces moyens seront renforcés de 15 millions € ery 281de 15 millions € en 2018. Par
ailleurs, 4 millions € seront budgétés chaque apo@e permettre le financement des projets
de formation menés dans le cadre de la politiquepddes, ainsi que 4 millions € annuels
dédicacés au volet international. Ce dernier vedgh également renforcé en 2017 et 2018
chaque fois a concurrence de 11 millions €.

Enfin, on peut mentionner la création en févried20sur initiative privée, d’urfonds
d’'investissement dédié a la chimie et aux sciencds la vie Celui-ci estdoté d’'un budget
de 13 millions €, auquel les Fonds publics ont cbué.

Economie circulaire

La Wallonie a décidé de renforcer son positionngne@nmatiered’économie circulaire en
développant un ensemble cohérent d’actions, altBntla sensibilisation, I'expertise et
'accompagnement, jusqu’a laide a la réalisatiorpigets. Celles-ci sont menées d’une part
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au travers du projet NEXT institué au sein de BrE(SRIW), et, d’autre part, via la cellule
« Economie circulaire » instituée au sein de I'AEEbnjointement avec ses opérateurs
partenaires. La mission en économie circulaire’dglla pour objectif, en complémentarité
avec NEXT, de mettre en place un dispositif stmasttid’accompagnement des PME/TPE
wallonnes dans leurs projets d’économie circuldieeFonds en économie circulaire fournira
des aides financieres aux PME wallonnes souhastargcrire dans une logique d’économie
circulaire. L’action prioritaire pour l'année 2014 fut la misen place du dispositif
d’accompagnement. Les bourses en économie cireuli@vraient voir le jour en 2015. Ces
dispositifs seront déployés avec le soutien du HEDE constitueront une priorité du Plan
Marshall 4.0.

Parallelement, le centre de référence « CircuitsrtSo> également au sein de I'AEI permet de
capitaliser sur les initiatives en cours afin déecrun cadre favorisant tEveloppement des
circuits courts en Wallonie, dans les domaines alimentaires etatiomentaires. Ce centre de
référence vient en appui aux structures d’encadnemtebase son travail sur les différentes
actions menées grace a 4 institutions partenalg€aV( Inter-Environnement Wallonie,
SAW-B et DiversiFerm). En matiere de circuits cewlimentaires, pour lesquels la Wallonie
meéne une politiqgue depuis de nombreuses annéamnolmns du guichet unique Diversiferm
ont été augmentés pour lui permettre de répondrereombre croissant de demandes.

Des appels dédiés au secteur de la constructiopaordilleurs été lancés en 2014. D’'une part,
un appel a projets matériaux durables dans le cadre del’Alliance Emploi-
Environnement (mai 2014), doté d’'un budget indicatif 1,2 milliofs Il s’agit de soutenir
'émergence de nouvelles filieres de productionfiistion de matériaux durables en
Wallonie via des partenariats entre producteudisttibuteurs de matériaux et entrepreneurs
du secteur de la construction. D’autre part, appel a projets sur le recyclage des
matériaux de construction a été lancé en novembre 2014, visant le développeme
filieres de valorisation des matériaux issus destiars de (dé)construction en Wallonie. Une
enveloppe globale de 200.000 € permettra d’accongrags entreprises wallonnes dans ce
projet. La Confédération de la Construction Waler(€CCW) et le Pble de compétitivité
Greenwin assureront la gestion opérationnelle ajgpkl.

Le Gouvernement Wallon a également octroyé un Gearent de 2,5 millions € gurojet
VERDIR (Valorisation de I'Environnement par la Réhabilda Durable et I'Ilnnovation
Responsable) par le biais de Be.fin en avril 201gtagit d’'un projet global interdisciplinaire
et intégrateur visant a contribuer au déploiementas, culturel et économique. Il repose sur
une nouvelle conception d’appropriation de zonedustrielles, qui allie les pratiques
d’agriculture urbaine et de production de biomasdeaute valeur ajoutée et la création de
nouveaux modeéles économiques fondés sur I'éconaim@ilaire ou a tout le moins
I'’économie systémique, les circuits courts, lescpssus de co-intelligence et de co-working
et 'innovation sociale, source d’économie sociale.

Enfin, signalons que dans le cadre de ses actieiié@natieral’économie biosourcégle Péle
GreenWin, en collaboration avec ValBiom, est deverambre effectif du consortium BIC
(Bio-based Industries Consortium), rassemblantllistrie européenne biosourcée. Le Péle y
représente les PMEs wallonnes ; 10 PME 'ont mandate jour. L’objectif pour 2015-2016
est que des PME, centres de recherche et uniwergitdons rejoignent des projets européens
du PPP BBI. Un suivi des projets labellisés pare@¥in en chimie biosourcée sera réalisé et
une aide a la valorisation des résultats sera tggor
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4.2. Politique PME

Le Gouvernement s’est engagé a continuer et aecdgmise en ceuvre de I'ensemble des
recommandations d8mall Business Ac{SBA) européen afin de faciliter la vie des PME et
de soutenir la création d’entreprises ainsi que teaissance, ce qui était une demande des
partenaires sociaux.

Durant I'année 2014, 3 ans aprés son lanceme®Bke wallon a obtenu la reconnaissance
des institutions européennes, notamment via laigatlwin du Guidebook « Regional
Implementation of the SBA », qui pointe le dispibsiwallon comme un modele sans
équivalent en Europe. Il a été a ce titre présemmgdes Open Days ainsi qu’au Parlement
européen a l'invitation de I’Assemblée des Régibisirope.

Pour éclairer les impulsions nouvelles a lui dordaars les prochaines années, 'Envoyé PME
wallon a tracé dans son rapport annuel 2014 lenhiles 3 premiéres années de mise en
ceuvre, et des pistes pour I'avenir. Celui-ci monue la Wallonie met en ceuvre 100 % des
recommandations du SBA européen dont 35 % partiele. Des avancées ont été
enregistrées dans differents domaines tels que ikapliBcation administrative,
I'entrepreneuriat féminin, les marchés publics, sleutien aux jeunes entrepreneurs, les
incitants a l'exportation, I'évolution vers des PMitus efficaces dans l'utilisation des
ressources,...

Le SBA wallon 2015-2019se focalisera sur la croissance des PME, en actiand axes

prioritaires — I'entrepreneuriat, le financemeninrovation, et linternationalisation —
accompagneés d'un axe transversal dédié a la siogtldn administrative (cf. section 4.3.).
Par ailleurs, pour que les PME wallonnes puissgptodéer les opportunités qu’offrent les
nouveaux marchés liés a 'économie créative, I'éone numérique et 'économie circulaire,
ces priorités thématiques seront au ceeur des aaioSBA.

Dans le cadre du Plan Marshall 4.0, le Gouverneraetgnd mettre I'accent sur le soutien a
la création et au développement éesreprises innovantesdont les spin-offs, en ce compris
via la diversification de leurs financements, leaccompagnement managérial,....Un
dispositif de détection des entreprises a fort @ik de croissance sera mis en place, et les
accompagnements spécifiques aux entreprises intes/aaront améliorés. La rationalisation
des opérateurs de soutien a l'entreprise et adtation, via la nouvelleAgence pour
'Entreprise et I'lnnovation (AEI) , sera centrale pour la mise en ceuvre de cestpaduf.
section 2.5).

Le Gouvernement a par ailleurs adopté en mars 80h5orojet daéforme des aides aux
investissements pour les PME, ainsi que des aide$exportation. Dans ce cadre, I'accent
est mis sur la croissance des entreprises, le naarfeent de I'efficacité des aides, ainsi que
sur la simplification des dispositifs. Concernat &ides aux PME, la sélectivité des aides est
renforcée notamment au travers des conditions tHéesréation d’emploi, de méme que leur
lien avec les objectifs d'innovation, d’exportatjode réindustrialisation, de création
d’emplois et d’écosystemes poursuivis par le Gaumerent. Les aides régionales classiques
(80 millions €/an) seront complétées par le soutied-EDER (40 millions €/an). Concernant
les aides a I'exportation, leur nombre est drastigent réduit, passant de 15 a 5 catégories
d’aides ciblées sur l'expertise, la mobilité, lartpapation aux foires et salons, la
communication et I'implantation hors UE. Les motiaid’octroi sont également simplifiées,
les délais de paiement réduits, et une attentioiicphere est portée aux starters via des taux
d’intervention majorés.
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Le soutien a I'entrepreneuriat et aux dynamiquesepreneuriales, y compris en lien avec
'enseignement sera poursuivi. Dans le cadre dgrpromeFSE 2014-2020 des projets
visant le soutien a I'entrepreneuriat ont été netemotamment en matiere de formation
continuée des enseignants et de soutien a dessppdjEes d’écoles en entrepreneuriat.

Les efforts engagés en matiere de facilitat@tces des entreprises au financemeseront
€galement poursuivis, en assurant la cohérencéofiee |(Invests, garanties, préts, micro-
crédits, mobilisation de I'épargne privée, capitatjue, mise en relation avec les
investisseurs,...). Les moyens développés sous fdiim&ruments financiers (capital risque,
crédits et garanties pour les PME, les spin-offe®ispin-out, soutien a l'innovation, soutien
a l'efficacité énergétique) seront soutenus pafFEER. Par ailleurs, dans le domaine de
I'économie culturelle et créative, la DPC 2014-2Q&@voit d'élargir les compétences du
Fonds Start, et de promouvoir de nouvelles sourdes financement telles que le
crowdfunding.

Depuis le 1 juillet 2014, le Groupe SOWALFIN est la seule ington compétente pour le
financement des indépendants, des TPE et des PNM##onie suite a laégionalisation du
Fond de participation. Cela a pour conséquence d’augmenter son voluaaiah en préts
et garanties.

Début 2015, a été lancée en Wallonie plate-forme de financement Euroquity (en
partenariat avec la SOWALFIN en Wallonie, la BPIFEance et KFW en Allemagne). Son
objectif est double : sensibiliser les entrepres@ufimportance de diversifier les formes de
financement au sein de leur PME, notamment poun&aure de leur capital a des tiers afin
d’avoir des fonds propres adaptés a leurs projetgrdissance, et mettre en relation des
investisseurs (particuliers, fonds privés/publiostitutionnels, ...) et des entrepreneurs a la
recherche de capitaux.

La plateforme "Affaires a suivre", qui vise a fiteit latransmission d’entreprisespour les
petits commercants, acteurs de 'lHORECA, artistihdaires de professions libérales, chefs
d’entreprises de petites sociétés dont le chiffafaires est inférieur a 500.000 €, a été lancée
en décembre 2014. Celle-ci a été réalisée en paideavec 'UCM et 'IFAPME et complete
les actions de la SOWACCESS (filiale de la SOWALFiMdiée a la transmission
d’entreprises).

Un plan de redynamisation des exportations wallonnesera également mis en ceuvre afin

d’augmenter le volume, la fréquence et la valeunaieexportations, tant en Europe que dans
le monde, avec une attention particuliéere aux payforte croissance. Les actions de

prospection seront ciblées sur les niches et secpeuwteurs wallons, en lien avec les Pdles de
compétitivité (25 % des actions seront ainsi mengéescollaboration avec les pdles et

clusters). Il est par ailleurs prévu de développee stratégie de valorisation internationale

des Pdles en encourageant les partenariats iriteraax et en valorisant la liaison entre Péles
et AWEX.

Sur le plan géographique, TAWEX prévoit en 2015ntEnsifier les actions a la grande
exportation en dehors des sphéres commercialepéannes habituelles ; a c6té des BRICS
('Afrique du Sud sera le marché cible), des adisont également prévues dans d’autres
economies a fort potentiel de croissance (Malaisigentine, Turquie, ...). A noter que 35 %
des actions prévues en 2015 seront menées enarallimim avec les autres agences régionales
pour le commerce extérieur (Flanders Investmentlaade, Brussels Invest and Export).
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4.3. Simplification administrative

Comme mentionné en introduction, la simplificataministrative est au cceur de la stratégie
du Gouvernement Wallon. Ainsi, la DPR 2014-2019vpit de créer unchoc de
simplification administrative pour les entreprises, notamment au travers desia @m ceuvre
du SBA wallon (cf. section précédente). Il est prée géenéraliser le principe de confiance,
de favoriser les échanges électroniques entre @traitions, de développer les sources
authentiques et de développer I'open data, de enettr ceuvre un guichet web unique,
d’améliorer la tracabilité des dossiers, de déyatomun test « PME compatible », ainsi qu’un
« portefeuille PME » (portefeuille électronique mettant d’obtenir les subsides dans
différents domaines pour lesquels des plafondsid’apécifiques sont prévus), et de veiller a
consulter les partenaires économiques et sociauamamt du processus législatif, d’alléger
les formalités liées aux projets d’aménagementditaire, ...

Plusieurs réformes engagées par le Gouvernemahdiatiées dans les sections précédentes,
concrétisent déja cet engagement (cf. réforme flérelnts types d’aides, mise en place de
'AEI, permis d'implantation commerciale,...).

Concernant les marchés publics, le recours a éaffronomiquement la plus avantageuse sera
généralisé, permettant d’intégrer d'autres critegee le seul prix. Les efforts seront
poursuivis pour en faciliter I'acces aux PME.

Parmi les dernieres avancéesgématérialisation du permis d’environnement de clase 3
depuis début janvier 2015 peut étre pointée. Layeit ou I'entreprise qui souhaite introduire
sa déclaration de classe 3 (pour les projets ayaithpact faible sur I'environnement) peut le
faire de maniere électronique et dématérialiséesguge sa commune.

Les délais de paiementont par ailleurs encore été réduits. Les paiempatscomptable
extraordinaire ont été exécutés en moyenne enj@0cS sur les 3 premiers trimestres 2014
(contre 25 jours sur la méme période en 2013, 38042 et 55 en 2010), et les délais de
paiement des factures par voie d’'ordonnance sosgégaa 36,7 jours pour les 3 premiers
trimestres 2014 (contre 44 jours sur la méme péred2013, 65 en 2012 et 148 en 2010). Le
paiement des subsides se fait désormais en 33gaursoyenne, contre 73 en 2012.

4.4, Fonds Structurels et d’'Investissement

Pour la période de programmation 2014-2020, 4 poms wallonnes sont éligibles au titre
des régions en transition, le Brabant wallon raléwvde la catégorie des régions les plus
développées. Les provinces de Liége et du Hainausi que la Région Bruxelloise,
bénéficient en outre de I'Initiative pour I'empldes jeunes, qui est mise en ceuvre dans le
cadre du programme FSE. Celui-ci est développéoatusment par la Wallonie et la
Fédération Wallonie-Bruxelles.

Les programmes FEDER et FSE ont été approuvédfid par la Commission Européenne,
permettant leur démarrage effectif en 2015. Sultepdel a projet qui avait été lancé en mars
2014, les Gouvernements Wallon et de la Fédéradationie-Bruxelles ont approuvé en
février 2015 380 projets FSE pour un budget de BTillions €. L'analyse des projets
FEDER est en cours, et leur approbation intervignen mai 2015. A noter qu’afin
d’objectiver la sélection des projets, les Gouveraets se fondent sur I'expertise d’'une Task
Force indépendante.
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Afin de maximiser les effets de levier et d'évitier dilution des moyens limités, une
concentration a la fois thématique et spatiale gtige en capitalisant sur le concept de
portefeuille de projets et en intensifiant les sgres entre partenaires.

Les priorités thématiques retenues sont étroitermeiculées avec les objectifs de la Stratégie
Europe 2020 et compléetent la stratégie régionaleldppée dans ce cadre, notamment en lien
avec les recommandations émises par le Conseppbta particulier des Fonds a été pointé

tout au long des sections qui précedent.

Concernant le FEDER, il s’agira notamment de soutencompétitivité de I'économie et
notamment des PME, la R&D et I'innovation, en ca@mée avec la Stratégie de spécialisation
intelligente de la Région, le développement desgie®e renouvelables et I'efficacité dans
I'utilisation des ressources, mais également leelbdpement d’'infrastructures de formation.
Les priorités développées dans le cadre du FSEmastr la formation tout au long de la vie
et l'insertion sur le marché de I'emploi, notammeour les jeunes et les plus vulnérables,
I'entrepreneuriat, I'inclusion sociale et la luttentre les discriminations, la lutte contre le
décrochage scolaire.

Le ciblage géographique privilégiera les zones ingsamarquées par le déclin industriel et
les plus affectées par les phénomeénes d’exclusmmalse et la dégradation de leur
environnement urbain ainsi que sur les péles ush@ansfrontaliers.
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